
湘雅医院关于繁荣基金项目组出访英国的总结报告

我院“关于借鉴英国经验做好医院对医养结合支持的研究”于 2016 年 2 月

至 6 月参加英国外交与联邦事务部“跨政府繁荣基金计划”（Cross-Government

Prosperity Fund Programme）中国繁荣基金的项目竞标，并最终获得资助，目前

项目进展顺利。作为该项目的重要活动之一，并经学校领导及相关部门的批准，

项目组成员一行8人于2017年1月8-14日期间赴英国进行学术交流和现场培训，

相关开支由英国·中国繁荣基金项目（16SS16）经费全额资助。现将具体情况总

结汇报如下：

一、 出访团组名称、出访时间、出访国家、出访团成员

出访团组名称：中南大学孙虹等 8人赴英国团

出访时间：2017 年 1 月 8 日至 14 日

出访国家：英国

出访团成员：孙 虹 中南大学湘雅医院 院长；

白 毅 中南大学国际合作与交流处 处长；

胡建中 中南大学湘雅医院 副院长

沈 璐 中南大学湘雅医院 科研部主任

李映兰 中南大学湘雅医院 护理部主任

张茂红 中南大学湘雅医院 事业发展部主任

熊 芳 中南大学湘雅医院 网络信息中心副主任

龙 畅 中南大学湘雅医院 院长办公室外事专干

二、 出访任务

1、完成英国·中国繁荣基金 16SS16 号项目的计划活动，学习英国在医养结

合领域先进的运营模式和管理经验，为打造适合以中南大学和湘雅系医院为依托

的医养结合运营模式奠定基础；

2、与诺桑比亚 NHS 信托基金会和诺桑博兰郡政府进行洽谈，希望在医养结

合的专业人才培养、运营模式构建等方面达成合作意向；



3、与英国医管局进行接洽，在英国政府层面上获取支持，探讨中英两国在

医疗卫生行业开展全面深入合作可能的机制和机会；

4、参访帝国理工大学，希望在手术机器人、医学大数据等领域达成初步合

作意向，包括联合培养研究生和开展科研合作等。

三、 出访主要内容

1、参访诺桑比亚 NHS 信托基金会（英国医养结合领域排名第一）

代表团一行于 1月 9日晚抵达纽卡斯尔，10-12 日对诺桑比亚 NHS 信托基金

会（Northumbria Healthcare NHS Foundation Trust）进行了为期 3天的访问。

诺桑比亚首席执行官 David Evans 先生、诺桑比亚社区服务主管兼诺桑博兰

郡政府副郡长 Daljit Lally 女士及其他相关负责人向代表团详细介绍了诺桑比

亚集团概况、诺桑比亚医养结合模式（”the Northumbria Way”）、社区服务概况、

急救专科医院概况、“从医院到家庭”（Hospital to Home）的服务体系以及其精

益管理法、质量改进经验、医院信息系统（医疗互通门户/Medical

Interoperability Gateway）建设经验、远程照护模式及其技术支撑等。湘雅医

院孙虹院长也向英方介绍了中南大学及其附属湘雅医院的基本情况和在医养结

合领域的相关工作。

此外，代表团一行还实地参观了诺桑比亚旗下的养老院、全科医师诊所、急

救专科医院、综合医院、远程照护中心等，从而更直观、深入地学习了诺桑比亚

在医养结合领域先进的运营模式和管理经验。

1 月 12 日，中南大学湘雅医院与诺桑比亚 NHS 信托基金会和诺桑博兰郡政

府三方签署了谅解备忘录（MOU），就合作建立中国首家医养结合临床护理教育培

训中心达成一致意见，旨在借助英国经验为中国培养第一批医养结合专业人才和

师资队伍。根据合作初期的进展情况，三方将考虑联合成立“诺桑比亚—湘雅医

养结合中心”（暂定名），不断拓展合作的深度与广度。三方期望在 2017 年 4 月

30 日前签署正式的合作协议。

2、对接中国驻英国大使馆和英国医管局

1月 8日晚，中国驻英国大使馆公使衔参赞金旭等接见了代表团一行。金旭

公参表示，今年是中英建交 45 周年，两国将会开展包括高层互访在内的一系列



活动；同时，中国已经进入老龄化社会，而英国在应对老龄化方面有着全球领先

的经验和优势。在此背景下，湘雅团队此次访英意义重大，乃是为全国的医疗机

构探寻中英合作的新模式；希望湘雅团队的此次访问能取得丰硕成果，并为今后

的双边全面合作提供有价值的材料。

1 月 13 日下午，代表团一行参访了英国医管局（Healthcare UK）。英国医

管局是由英国国家医疗服务体系（NHS）、卫生部以及贸易和投资部联合成立的政

府组织，旨在促进英国与其他国家在医疗领域的交流合作。英国国际贸易部高级

医疗主管、NHS 前首席执行官 Chris Born 先生向代表团介绍了英国医管局的基

本情况及其与中国的合作和在医养结合领域的先进经验，并代表英国政府对该合

作项目予以高度关注和大力支持。中南大学湘雅医院孙虹院长介绍了中南大学及

其附属湘雅医院的基本情况及其在医养结合领域的相关工作，包括该繁荣基金项

目的进展情况以及与英国诺桑比亚 NHS 信托基金会的合作情况。此外，来自英国

14 家相关医疗咨询公司/医疗支持服务提供商的代表应医管局的邀请前来参会；

代表团一行听取了这些公司的基本情况和主要产品/服务的介绍，并与其进行了

初步接洽，为可能的后续合作奠定基础。

3、参访帝国理工大学

1月 9日上午，代表团一行参访了帝国理工大学哈姆林中心，该中心的主要

研究方向为医疗机器人、医学影像和传感技术。中心主任杨广中教授介绍了帝国

理工学院在医疗机器人研究上的最新成果，展示了拥有集成成像技术和传感器等

智能仪表的机器人在微创手术中的巨大作用。双方就联合培养研究生和开展科研

合作达成初步意向。

1 月 13 日上午，代表团一行参访了帝国理工大学数据科学研究所，该所的

主要研究方向是将大数据技术应用于医疗保健和生命科学等领域。代表团一行与

所长郭毅可教授及其团队进行了初步交流，并实地参观了研究所内的“全球数据

观察站”。双方就联合培养研究生和开展科研合作达成初步意向。

四、 出访成果

1、此次出访代表团受到了中国驻英大使馆公使衔参赞金旭先生的亲切接见，

并与英国医管局建立了直接联系，表明该项目得到了中英两国政府的高度重视和



大力支持，为今后两国在医疗卫生领域的全面合作奠定了一定的基础；

2、深入、直观地学习了英国诺桑比亚 NHS 信托基金会在医养结合领域先进

的运营模式和管理经验，为打造适合以中南大学和湘雅系医院为依托的医养结合

运营模式奠定了基础；

3、与诺桑比亚 NHS 信托基金会和诺桑博兰群政府签署了三方的谅解备忘录

（MOU），就合作建立中国首家医养结合临床护理教育培训中心达成一致意见，并

考虑在今后联合成立“诺桑比亚—湘雅医养结合中心”（暂定名），不断拓展合作

的深度与广度；期望在 2017 年 4 月 30 日前签署正式的合作协议；

4、了解了帝国理工大学在医疗机器人和医疗大数据等领域的最新成果和进

展，并就今后联合培养研究生和开展科研合作达成了初步意向。

专此报告。

湘雅医院

2017 年 1 月 22 日


