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耶鲁大学学习研讨总结 

 

中南大学郭学益 

 

2019 年 9 月 8-9 月 21 日，我由学校推荐参加了中国-耶鲁大学

领导高级研讨班，在耶鲁大学进行了为期约两个星期的集中学习研讨

交流，感觉收获很大，对自己将来从事高校行政管理工作、服务学校”

双一流”建设有指导借鉴作用。 

此次高级研讨班为教育部组织，旨在提高高校领导干部管理水平、

加快学校“双一流”建设而进行的高级研讨活动。该项目已先后进行

多期，此次为第十期。此次代表团一共 22 人，其中来自清华大学、

中国人民大学、南京大学、华北电力大学、北京外国语大学、天津大

学、复旦大学、同济大学、上海外国语大学、浙江大学、武汉大学、

华中科技大学、武汉理工大学、华中农业大学、中南大学、湖南大学、

东北师范大学、大连理工大学、西北农林科技大学等高校的 19 位副

校长参加，教育部人事司、国际司和国家留学基金委领导各 1 人参加。

培训活动主要在耶鲁大学进行，期间赴康涅狄克州立大学进行了学习

交流。 

一、教育部高度重视，行前准备充分 

教育部高度重视此次高级研讨活动，9 月 7 日下午在国家留学基

金委专门组织了出国前培训会议，教育部人事司、国际司和国家留学

基金委领导参加，国家留学基金委秘书长生建学作重要讲话，阐述了
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中国-耶鲁大学领导高级研讨班的举办背景和重要意义，介绍了此次

高级研讨班的学习安排，并着重强调了学习纪律和学习要求。 

选定了武汉大学李建成副校长（中国工程院院士）为培训团团长，

我和同济大学吕培明副校长、复旦大学许征副书记为副团长。团长对

全队的培训要求和纪律负责，副团长协助团长工作，随行的教育部人

事司、国际司和国家留学基金委人员具体落实协调各项事项。要求学

习培训过程必须全程参加，不得缺席和请假，不得离开学习城市，任

何单独行动必须报请团长同意。 

行前发放了高级研讨班日程计划，使大家提前了解详尽的计划安

排，明确了研讨任务和要求。 

二、耶鲁大学精心安排，圆满完成研讨任务 

我们一行 9 月 8 日从北京出发，美国时间同日抵达纽约肯尼迪

国际机场，并乘车约 2 小时抵达耶鲁大学所在地纽黑文市，入住当地

市内酒店。 

2019 年 9 月 9 日上午，进行了开班仪式，耶鲁大学主管全球战

略的副校长鲁维思教授致欢迎辞，耶鲁大学国际事务办公室东亚事务

主任王芳女士介绍研讨班的日程安排和注意事项。然后从 9 月 9 日

开始直至 2019 年 9 月 19 日，除开 9 月 14-15 日周末两天为自由学

习和研讨外，其余时间全天都在听报告、参加听课、现场考察和交流，

晚上消化当天内容，并准备总结报告。 

培训期间安排了校园导览、旁听耶鲁课程、参观博物馆、艺术馆、

游览本科生住宿学院、参观耶鲁大学体育场馆设施、实地观看耶鲁划
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船运动项目等 

在学习培训开始时代表团全体成员进行了讨论，按教育部要求，

需结合学习进行总结，因此安排了总报告及 10 个子报告写作任务并

进行了分工。在培训结束返程时，大家基本都提交了学习报告，完成

了研讨任务。 

耶鲁大学精心组织了对此次高级研讨班培训，安排了学校领导、

学院院长、相关职能部门主管来做专题报告，并组织了包括王芳女士

在内的数名工作人员全程为此次高级研讨班服务。 

9 月 19 日上午，进行了结业典礼，耶鲁大学校长苏比德教授高

度肯定了此次研讨成果，并为每一位学员颁发了证书，并希望大家一

起努力，推动中美教育的合作交流。 

在此次培训开始和结束时，我国驻美国大使馆纽约总领事馆领导

参加了开幕式和结业典礼，体现了国家对中美大学合作交流的重视。 

三、研讨内容丰富，学习收获很大 

此次高级研讨班先后安排了 20 多场专题报告，报告均精心准备，

内容丰富，收获很大。美国耶鲁大学的报告涉及到学校组织管理与发

展、人才培养方面、二级学院发展、学生创新创业、医学教育与医院

发展、体育运动等方面。  

关于学校组织管理与发展方面涵盖耶鲁大学的组织管理，发展、

招聘和评估世界一流的师资队伍，战略性财务规划，大学的食品服务

管理与前景，校园扩展与多学科科学研究机构，校友参加与发展等。 

关于人才培养方面包括科学领域的战略性学术规划，本科生院主
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任的角色，面向未来的通识教育：对耶鲁-国立新加坡大学学院创立

过程的回顾，研究生教育，卓越的教学与学习等内容。 

关于二级学院发展方面包括战略性学术规划：耶鲁大学森林与环

境研究学院，耶鲁大学公共卫生学院：优先事项与合作关系，耶鲁大

学生物和生物医学科学博士培养等。 

关于学生创新创业方面包括实验室的发展：赖特实验室的案例研

究，对大学生创新与创业的支持，创新培训等内容。 

关于医学教育与医院发展方面包括建设和经营世界一流的医学

院，医学教育的策略等。 

关于体育运动方面主要为耶鲁大学运动娱乐，大学的多样化运动：

划船项目等方面。 

在康涅狄克州立大学交流时，听取了该校校园规划与管理、美国

公立高等教育的运行机制、美国公立高等教育的融资等报告，实际了

解了美国公立大学的运行机制和办学水平。 

四、开拓国际视野，推进“双一流”建设 

通过此次研讨交流，比较深入了解了美国大学的办学理念和特色，

开拓了国际视野。主要的感受有： 

良好的文化传承美国大学的显著特色。耶鲁大学有着 300 多年

的历史，康涅狄克州立大学也有 130 多年历史，学校的建筑、校园

雕塑以及各种博物馆、艺术馆等无不彰显着学校的历史文化传承。 

美丽的校园为学习科研提供了良好的环境。此次印象深刻的是耶

鲁大学及康涅狄克州立大学校园规划很好，建筑错落有致，校园安静
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和谐，是治学研究的理想之地。 

高度重视人才培养为学校立身之本。耶鲁大学倡导本科生通识教

育，使学生在自由宽松的环境中学习，充分发挥学生的潜能，培养综

合素质人才。 

科技创新能力奠定了学校的领先地位.。两所大学都建设有先进

的科学研究条件，聚集了高素质的一流国际化人才队伍，注重基础研

究和科技原始创新，取得了一系列重要的科研成果。如耶鲁大学共有

61 位学者获得了诺贝尔奖，显示着雄厚的科研实力和水平。 

学校正在推进“双一流”建设，耶鲁大学及康涅狄克州立大学作

为世界著名大学，很多方面值得学习和借鉴，特别是耶鲁大学，与我

校湘雅有着百年的历史渊源和长期的友好合作，具备了与学校进一步

深度交流合作的基础。 

在今后的工作中，我将结合此次学习研讨的收获，积极工作，为

学校的建设和发展做出新的贡献。 

                2019 年 10 月 8 日 

 


